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Individers vdarderingsgrunder har dndrats under
Coronapandemin, trots det dr chefer fortsatt over-
tygade om att verksamhetsvdrderingarna dr ofor-
dndrade, enligt PotentialBarometern2021.

Varderingar dr det enskilt utmarkande fér styrning av verksamheter. Det visar fortsatt Potential-
Barometern, dven 2021. Varderingar styr hur organisationer rekryterar, mater och driver sina verk-
samheter. Manga chefer har en 6vertro pa att virderingarna loser allt. De anser att verksamhets-
kulturen ar en av de allra viktigaste parametrarna for att kunna skapa resultat men det saknas tydlig
matbarhet och reella bevis pa hur viarderingsdrivna organisationer ger ett battre ekonomiskt utfall.

Trots att vi kan se att varderingsgrunder och framfor allt prioriteringar av vad som varderas, verk-
ligen har andrats pa individniva, ar chefer fortsatt 6vertygade om att de varderingar som styr verk-
samheterna inte har férandrats, under Coronapandemin.

Var arliga undersokning PotentialBarometern2021 bygger pa svar fran cirka 500 personer i ledande
stallning, inom privat och publik sektor i Sverige, med en stor spridning inom olika branscher.

Over 75% av cheferna i olika organisationer anger verksamhetskulturen som en av de viktigaste fak-
torerna nar de anstaller och vidareutvecklar medarbetarna, och menar att varderingarna ar en utslags-
faktor. Trots det forlitar sig organisationer pa subjektiva bedémningar kring hur verksamhetskultur kan
bidra till reella resultat. Valdigt fa mater de ekonomiska effekterna av vad varderingarna egentligen
bidrar till.

Nar det géller Covid-19 och de utmaningar som chefer dar ser, ar det endast 10% som tror att varde-
ringarna har andrats.

-"Vi kan dock se i vara undersokningar, att pa det individuella planet har prioriteringarna for vilka var-
deringar som nu ar viktigast, andrats. Det innebar att det finns ett glapp mellan vad chefer anser och
var organisationen befinner sig. Det kan bidra till att det kommer att vara svarare att forsta hur man
ska fa organisationer att samverka. Detta med anledning av att det bildats nya ”kulturer” kopplat till
mojligheter att arbeta hemifran, och for att chefer inte gjort farska undersokningar kring att utvérdera
varderingsfragorna efter Covid-19”, sager Marika Skéarvik, VD PerformancePotential som undersokt
varderings- och kulturfragor i organisationer sedan 2013.

-"Det finns en stor risk att ledare invaggar sig sjalva i en falsk trygghet, dar varderingsarbetet inte be-
hover uppdateras och att riskerna med att fel forutsattningar for en bra matchning vid rekrytering, un-
derskattas. Det kan leda till simre resultat och mindre kontroll dver hur organisationen och dess varu-
maérke ska uppfattas av omgivningen, dad man lever kvar i bilden om hur det var innan Covid-19”, fort-
satter Marika.

-"Vi ser att organisationer kommit langt i arbetet att definiera vilka beteenden man vill se, kopplat till
vardeorden. Manga ser ett varderingsarbete som en sjalvklar del i verksamheten, men fordjupar sig
inte i hur medarbetarnas personliga varderingar laddas in i verksamhetens valda vardeord, varfér man
riskerar olika tolkningar av hur varderingarna ska spegla det agerande man 6nskar. Man har en bild av
att varderingarna hjalper att na verksamhetens mal, men i verkligheten finns en dold diskrepans, som
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kan vara svar att hantera i efterhand”, enligt Marika.
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Ett satt att minimera riskerna, ar att fordjupa sig mer i medarbetarnas personliga varderingar och hur
de tolkas in i de vardeord som man har valt. Var erfarenhet ar att de personliga varderingarna sallan
tolkas in pa samma sétt av individen, som de vardeord en organisation beslutat om. Ett sitt att ta reda
pa de individuella varderingarna och sammankoppla dem med de valda vardeorden i en organisation,
ar nagot vi har god erfarenhet av via var Preferensanalys™.

PotentialBarometern dr en drlig enkdtbaserad analys. Den syftar till att visa pd hur organisationer verkligen agerar i férhal-
lande till vad de sdger kring just vérderingar och verksamhetskultur. De flesta organisationer driver idag initiativ som pa ett
eller annat sdtt ska tillvarata den fulla potentialen hos medarbetarna och hos organisationer.

Fo6r ytterligare information, kontakta:

Marika Skéirvik, VD
PerformancePotential AB
marika.skarvik@performancepotential.se
Tel 070-883 8333

Utdrag ur PotentialBarometern2021

Hur gar matchningen i férsta hand till vid anstéllning?

Vi matchar mot rollen

Vi matchar mot féretagskulturen

Vi matchar mot kandidatens tillvagagéngssatt att |6sa uppgifter (deras
perspektiv och preferenser)

Vimatchar mot kommande arbetsgrupp

Vi matchar mot kommande chef

Vi later var rekryteringspartner géra matchningen

77.5%

72.5%

55.0%

40.0%

32.5%

7.5%

Lina Leifsdotter, marknadsansvarig
PerformancePotential AB
lina.leifsdotter@performancepotential.se
Tel 070-742 4125
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Hur ofta &r individens varderingar en utslagsparameter nar ni valjer
att anstalla eller ej?

76-100% av fallen 47.5%
51-75% av fallen 30.0%
26-50% av fallen 15.0%

25 % eller farre av fallen 7.5%

Hur tar ni reda pa kandidatens virderingar vid rekrytering?

Genom att fréga om kandidatens vérderingar 45.0%
|

Genom att beskriva verksamhetens varderingar och fa accept 27.5%
A

Genom att tyda detta fran olika typer av personlighetstester 15.0%
I

Genom nagon form av forskningsbaserad validering 12.5%
I

Hur sakerstaller ni att verksamhetskulturen ar den ni 6nskar?

Genom aktiviteter som vi vet skapar en bra verksamhetskultur 42.5%
|

Vi har definierat var kultur i ord 30.0%
G

Vi méter beteenden kopplat till var kultur 12.5%
]

Vi kan omdjligt ha kontroll 6ver verksamhetskulturen 0.0%
Other 15.0%
T
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Hur har era verksamhetsvirderingar forandrats under Covid-19? performalmce
potentia

Inga féréndringar alls 80.0%

Vi har inte fokuserat pa varderingar under Covid-19 5.0%
Jag tror att de har fordndrats men jag vet inte exakt pa vilket stt 2.5%

Det &r otydligt vilka varderingar vi har 0.0%
Other 12.5%

Om PerformancePotential

Vi levererar Potential Management fér den professionella varlden. Via var Preferensanalys™, matchar vi Verksamhetens-
DNA™ med individers ArbetsrelateratDNA™ for att skapa tydliga forutsattningar for hur en organisation och person kan bli
mer framgangsrika och produktiva tillsammans. Vart verktyg dkar kundnytta, prestation och produktivitet, och anvands i
kretsloppet for Affaren, Medarbetarna och Kompetenspusslet. Vi sakerstaller att organisationer nyttjar sin potential till
fullo.

Mer information pa: www.performancepotential.se.
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